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（１）令和４年度 第３回審議会の概要 

「彦根市公共下水道事業審議会 彦根市下水道事業経営戦略」（令和４年度 第３回審議会）については、

令和５年３月 22日に行い、経営戦略の策定に係る投資・財政計画について、審議が行われた。 

 

（２）令和４年度 第３回審議会の審議内容 

   令和４年度 第３回審議会における審議内容は、以下のとおりである。 

 

  【審議内容】 

  ①本市における下水道使用料の方針（令和４年度 第２回審議会の追加審議） 

   令和４年度 第２回審議会において、本市における下水道使用料の方針は、分流式下水道等に要する経

費のうち、使用料対象資本費について私費（使用料）で賄うこととするため、下水道事業経営の健全化のた

めには、令和８年度を初年度として、現状の下水道使用料に対して最終的に 30％程度の改定が必要となる

必要があることについて審議を行った。 

   令和４年度 第３回審議会においては、市民や議会等に説明していくにあたり、30％値上げをしなければ

いけないという根拠について、背景、状況に関するデータを追加し、追加審議を行うこととする。 

 

  【審議結果】 

① 審議会の結果、「令和８年度に 10％値上げを行う」パターンで経営戦略の策定することとする。 

 

② 料金改定についてやむをえないと理解したが、市民に対して丁寧に説明していく必要がある。 

 

 

 

 

 

  

１．令和４年度 第３回審議会の審議内容 
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（１）彦根市下水道事業経営戦略 

  彦根市下水道事業経営戦略は、彦根市公共下水道事業・第６期経営計画に基づき、作成を行った。 

  なお、前回計画からの主な変更点は、以下のとおりである。 

 

  ①計画期間 

   計画期間については、前回計画が平成 29年度～令和８年度（平成 38年度）に対して、今回計画は令和５

年度から令和 14年度とする。 

 

  ②投資計画 

   投資計画については、前回計画では令和７年度までに管渠整備を完了し、その後、農業集落排水施設の

接続を予定し、期間内は管渠布設による整備区域の拡大が主な事業であった。 

   今回計画では、滋賀県琵琶湖流域下水道の進捗により前回計画より 2 年遅れるが、管渠整備を令和９年

度までの完了を目指し、その後、農業集落排水施設の接続を予定し、下水道施設の早期整備完了を目指す。 

   また、令和５年度には「第２期ストックマネジメント計画」を策定予定であり、計画的かつ効果的な改築事業

を実施する方針であり、雨水整備事業についても、効率的かつ総合的な浸水対策を実施していくため、下水

道による浸水対策を実施すべき区域や対策目標を定める「雨水管理総合計画」の策定に着手している。 

 

  ③財政計画 

   財政計画については、前回計画では計画期間中の下水道使用料の改定は予定しておらず、今後、適正

な下水道使用料の見直しを行うこととしていた。 

   今回計画では、下水道使用料について、分流式下水道等に要する費用のうち、使用料対象資本費につい

て使用料で賄う方針とし、令和８年度に下水道使用料の改定を予定している。また、下水道使用料の改定に

より、一般会計からの繰入金の削減に努めることとしている。 

 

  ④経営戦略の見直し時期について 

   経営戦略については、「経営戦略策定・改定ガイドライン」（総務省 平成 31年３月 29日）において、「毎年

度の進捗管理と一定期間（３～５年毎）の成果の検証・評価した上で行い、より質の高い｢経営戦略｣にするこ

と」と示されている。 

   したがって、経営戦略の見直し時期については、「彦根市公共下水道事業・第６期経営計画」の策定期間

が、令和３年度から令和７年度であることから、次期経営戦略は経営計画と計画期間の整合を図ることとし、

「彦根市公共下水道事業・第７期経営計画」（策定期間：令和８年度から令和 12年度）に合わせて、令和７年

度に見直しを行うこととする。 

 

２．彦根市下水道事業経営戦略の素案について 



令和 5 年 月 平成 29 年 3 月

令和 5 年度 令和 14 年度 平成 29 年度 平成 38 年度

１．事業概要 １．事業概要

（１） （１）

① 施　設 ① 施　設

② 使　用　料 ② 使　用　料

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

琵琶湖流域下水道東北部処理区の関連公共下水道事業です。
コミュニティプラント の公共下水道への接続は、令和４年度末現在で、市内41施設中31施設について接続が
完了しています。

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

琵琶湖流域下水道東北部処理区の関連公共下水道事業です。

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実
施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合
を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

処 理 区 数 1処理区 処 理 区 数 1処理区

処 理 場 数 処理場を有しません 処 理 場 数 処理場を有しません

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

二部使用料制（基本料金＋従量累進料金（５段階））

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

二部使用料制（基本料金＋従量累進料金（５段階））

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

非適
(平成32年度から法適(一部適用)予定）

処 理 区 域 内 人 口 密 度 41.1人／ha
流 域 下 水 道 等 へ の

接 続 の 有 無
有 処 理 区 域 内 人 口 密 度 42.2人／ha

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

有

事業の現況 事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

公共：平成 3年度(32年)
特環：平成12年度(23年)

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

法適(一部適用)
供 用 開 始 年 度

（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

策 定 日 ： 策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～ 計 画 期 間 ：

公共：平成 3年度(26年)
特環：平成12年度(17年)

今回計画 前回計画

彦根市下水道事業経営戦略 彦根市下水道事業経営戦略

～

団 体 名 ： 彦根市 団 体 名 ： 彦根市

事 業 名 ： 公共下水道、特定環境保全公共下水道 事 業 名 ： 公共下水道、特定環境保全公共下水道

区分 基本料金 超過料金(1立方メートルにつき)
10立方メートルまで 基本料金のみ
10立方メートルを超え30立方メートルまで 140円
30立方メートルを超え50立方メートルまで 150円
50立方メートルを超え100立方メートルまで 160円
100立方メートルを超える分 170円

特定排水

工事・事業所等（公衆
浴場、公共施設等を除
く）から排除される汚
水

上記に同じ

10立方メートルを超え750立方メートルまで 一般排水
と同じ

750立方メートルを超える分 227円

公衆浴場排水
300立方メートル
まで
9,520円

300立方メートルを超える分 72円

1か月あたり・税抜

一般排水 1,280円
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2,680 円 3,001 円 2,894 円 3,264 円

2,680 円 3,002 円 2,894 円 3,272 円

2,680 円 3,059 円 2,894 円 3,198 円

③ 組　織 ③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等 （２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析 （３） 経営比較分析表を活用した現状分析

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

上記のとおり（公衆浴場排水を除く。）
業 務 用 使 用 料 体 系 の

概 要 ・ 考 え 方
上記のとおり（公衆浴場排水を除く。）

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

従量制５段階目については、市長が認める公共または公益部門は除外しています。
そ の 他 の 使 用 料 体 系 の

概 要 ・ 考 え 方
従量制５段階目については、市長が認める公共または公益部門は除外しています。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和2年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和2年度
条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成27年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成27年度

令和3年度 令和3年度 平成28年度 平成28年度

令和4年度 令和4年度 平成29年度 平成29年度

下水道建設課　建設第一係 下水道建設課　建設第一係

下水道建設課　建設第二係 下水道建設課　建設第二係

事 業 運 営 組 織
　平成23年4月に下水道部と水道部を上下水道部として組織を統合し、平成23年10月には上水道部門の移
転（場所の統合）により組織再編を行いました。令和5年3月31日現在、3課4係体制の組織で運営していま
す。

事 業 運 営 組 織
　平成23年4月に下水道部と水道部を上下水道部として組織を統合し、平成23年10月には上水道部門の移
転（場所の統合）により組織再編を行った。平成28年10月1日現在、3課4係体制の組織で運営しています。

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

職員数

上下水道総務課　下水道総務係

19人 職員数

上下水道総務課　下水道総務係

20人上下水道業務課　下水道業務係 上下水道業務課　下水道業務係

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ 該当ありません  ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ 該当ありません

資 産 活 用 の 状 況

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

該当ありません

資 産 活 用 の 状 況

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

該当ありません

民 間 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

下水道使用料徴収業務、管渠等清掃業務、　マンホールポンプ保守
点検業務等

民 間 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

下水道使用料徴収業務、管渠等清掃業務、　マンホールポンプ保守
点検業務等

 イ　指定管理者制度 該当ありません  イ　指定管理者制度 該当ありません

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

別紙のとおり 別紙のとおり

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）
*5

該当ありません
 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）
*5

該当ありません

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。
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２．将来の事業環境 ２．将来の事業環境

（１） （１）

（２） （２）

（３） （３）

（４） （４）

処理区域内人口の予測 処理区域内人口の予測

使用料収入の見通し 使用料収入の見通し

　使用料収入の見通しは、令和3年度の使用料単価実績（150.3円/ｍ3）に有収水量を乗じて算出しました。
　令和４年度の使用料収入は約14.8億円となりますが、令和14年度には約17.4億円となる見通しであり、令和17年度をピークに減少する見
通しです。

【前回計画では記載項目なし】

施設の見通し 施設の見通し

　今後新規整備を行う区域分の人口増加と、行政人口が減少することに伴う処理区域内人口の減少を見込んで設定しました。
　行政人口については、「彦根市人口ビジョン」（令和４年３月）と整合を図り、設定しました。
　令和４年度末において、処理区域内人口は97,095人であり、令和14年度には111,177人となる見通しです。また、計画期間外になります
が、処理区域内人口は令和16年度にはピークを迎えて112,162人となり、その後減少する見通しです。

【前回計画では記載項目なし】

有収水量の予測 有収水量の予測

　一般排水については、令和3年度の実績値より算定した1人1日当り有収水量を処理区域内人口に乗じて算出しました。
　一般排水の１人１日当り有収水量：295ℓ/日・人（R３年度実績）

【前回計画では記載項目なし】

　本市では、今後の計画の中で、令和９年度に整備事業を完了させることを目標としており、その後、農業集落排水施設等の公共下水道へ
の接続を計画しています。

【前回計画では記載項目なし】
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（５） （５）

３．経営の基本方針 ３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画） ４．投資・財政計画（収支計画）

（１） （１）

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

① 収支計画のうち投資についての説明 ① 収支計画のうち投資についての説明

　下水道の未普及地域解消を図るための整備促進および計画的な維持管理を着実に行うことにより、河川や琵琶湖の水質保全に寄与し、
生活環境を改善し、市民生活が、健康で住みやすく快適なものになることをめざします。
将来の目標　「快適な生活環境づくり」
　１．公共下水道の整備　・・・・計画的かつ効率的な整備推進による未整備地域の早期解消
　2．水洗化の普及促進　 ・・・ 水洗化（下水道への接続）の普及促進
　3．維持管理体制の充実　・・　1)　管渠の適正な維持管理による機能の確保
　　　　　　　　　　　　　　　　　   　 2)　浸入水の解消による有収率の向上
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 3)　施設の効率的な改築による改築事業費の平準化
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 4)　地震時における流下機能の確保等
　4．経営の健全化　・・・・・・・ 　1)　未収金の解消による自主財源の確保
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 2)　使用料の適正化

　下水道の未普及地域解消を図るための整備促進および計画的な維持管理を着実に行うことにより、河川や琵琶湖の水質保全に寄与し、
生活環境を改善し、市民生活が、健康で住みやすく快適なものになることをめざします。
将来の目標　「快適な生活環境づくり」
　１．公共下水道の整備　・・・・計画的かつ効率的な整備推進による未整備地域の早期解消
　2．水洗化の普及促進　 ・・・ 水洗化（下水道への接続）の普及促進
　3．維持管理体制の充実　・・　1)　管渠の適正な維持管理による機能の確保
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2)　不明水の解消による有収率の向上
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 3)　施設の効率的な改築・更新による長寿命化
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 4)　地震時における流下機能の確保等
　4．経営の健全化　・・・・・・・ 　1)　未収金の解消による自主財源の確保
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2)　使用料の適正化

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り 投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 （２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

組織の見通し 組織の見通し

　事務・事業の見直しを継続的に推進し、それと併せて組織の見直しや適正な人員配置を検討していきます。

【前回計画では記載項目なし】

目 標

　現在、計画区域の整備事業を継続しており、令和９年度までに一般的な整備を完了し、その後、農業集落
排水施設の接続を予定し、下水道施設の早期整備完了を目指します。
　また、下水道事業を持続させるために、ストックマネジメント計画に基づく、計画的かつ効果的な改築事業を
中長期的な観点をもって実施します。

目 標

　現在、計画区域の整備事業を継続しており、平成37年度までに一般的な整備を完了し、その後、農業集落
排水施設の接続を予定しています。今後10年間の投資の内容は、管渠布設による整備区域の拡大が主なも
のとなります。
　また、社会資本総合整備計画にもとづき、総合地震対策や長寿命化への取り組みを併せて実施していきま
す。

１．新規管渠整備
　新規管渠整備は、過年度の整備実績や残整備面積を考慮し、12.3億円/年の事業費を見込んでいます。
　事業内容としては、新規管渠整備を令和９年度に完了を目指し、その後、農業集落排水施設を接続します。
　また、供用済みの管渠施設について、ストックマネジメント計画に基づいて計画的な維持管理および長寿命化対策を実施することで、今
後増大する老朽化施設の延命化に努めます。

２．流域下水道建設負担金
　流域下水道建設負担金は、過年度の事業費実績を考慮し、2.5億円/年の事業費を見込んでいる。

３．雨水整備事業
　雨水整備事業は、過年度の事業費実績等を考慮し、1.0億円/年の事業費を見込んでいます。
　今後、効率的かつ総合的な浸水対策を実施していくために、下水道による浸水対策を実施すべき区域や対策目標等を定める「雨水管理
総合計画」を策定します。

【前回計画では記載項目なし】
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②　収支計画のうち財源についての説明 ②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明 ③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

目 標

　現行の補助制度を最大限に活用しながら、下水道利用者の負担や市全体の財政状況を考慮したうえで、
財源を設定します。

目 標

　管渠の建設の財源については、下水道整備事業における補助対象事業費の2分の1が国庫補助金である
ほか、所定の下水道事業債の発行、受益者負担金での財源確保を見込んでいます。
　下水道使用料については、一方で整備区域の拡大に伴い有収水量が増加するが、他方で節水と相まって
使用料収入は微増となる見通しです。水洗化人口予測は、「彦根市まち・ひと・しごと創生総合戦略人口ビ
ジョン」（平成28年(2016年)3月）に基づく行政処理区域内人口の普及率により推測しています。使用料につい
ては、整備済区域での早期水洗化を促し、整備予定区域における水洗化率の向上に努めることや、さらに未
収金対策を実施していくことで、収入の確保に努めます。
　また、平成32年度に地方公営企業法を適用する予定であることから、企業会計による財務指標を得たうえ
で、平成30年度から下水道使用料体系を単身世帯に配慮した基準に見直すなどの検討に入ります。その際
には、平成31年10月から消費税率が10％に改正されるため、下水道使用料に反映した改正とします。
　下水道事業債の元金償還期限と減価償却期間との差により構造的に生じる資金不足を補い、後年度への
公平な負担を図るために、資本費平準化債の活用を図ります。
　一般会計繰入金については、国が示す繰出基準に基づく繰入のほか、下水道事業は施設の建設に巨額
の資金を必要とし、その投下資本の回収に長期間を要する事業であることから、収支が均衡しない年度にお
いては、基準外の繰入も見込んでいます。基準外の繰入は、さらなる経費の削減に努め、また、地方公営企
業法の適用により再度見直しを行い、使用料改定などに取り組み、削減に努めます。

１．使用料収入
　使用料収入は、令和17年度まで増加を見込んでいますが、以降は人口減少にともなう使用料収入の減少を見込んでいます。
　使用料は、分流式下水道等に要する経費のうち、使用料対象資本費について私費（使用料）で賄う方針である。
　令和４年度に下水道使用料の改定の必要性に関する検証を行い、令和8年度に下水道使用料の改定を予定している。

２．資本的収入
　資本的収入には、国庫補助金、企業債、受益者負担金等を見込んでいます。
　なお、下水道事業債の元金償還期限と減価償却期間との差により構造的に生じる資金不足を補い、後年度への公平な負担を図るため
に、資本費平準化債の活用を図ります。

３．繰入金収入
　一般会計繰入金については、国が示す繰出基準に基づく繰入のほか、下水道事業は施設の建設に巨額の資金を必要とし、その投下資
本の回収に長期間を要する事業であることから、収支が均衡しない年度においては、基準外の繰入も見込んでいます。基準外の繰入は、
さらなる経費の削減に努め、使用料改定などに取り組み、削減に努めます。
　なお、令和８年度に使用料の改定を目指しており、基準外の繰入れの削減に努めます。

１．職員給与費
　職員給与費は、本市公共下水道事業第６期経営計画に整合を図り、令和４年度予算と同程度を見込んでいます。

２．維持管理費
　流域維持管理負担金は、新規整備の進捗にともなう経費の増加分を見込んでいます。
　本市管渠施設の維持管理費は、本市公共下水道事業第６期経営計画に整合を図り、令和４年度予算と同程度を見込んでいます。
　物価上昇による増加は見込んでいません。
　また、見直し時点でのエネルギー関係経費の上昇について、今後の動向予測が難しいことから、現在の水準が継続するものとして見込ん
でいます。

維持管理の個別費用

（1） 職員給与費 平成28年度は決算見込、平成29年度～平成32年度は本市公共下水道事業第5期経営計画に整合、平成33年度以降
25％削減。
（2） 修繕費・委託費 平成28年度決算見込と同水準で推移。
（3） 流域下水道維持管理負担金 現行の琵琶湖流域下水道東北部処理区第5期経営計画に基づく流域下水道維持管理負担金を基に計
上。
（4） 支払利息 平成27年度までに借入れた地方債の支払い利息を算出し、平成28年度以降の地方債借入による支払利息分を合算 して計
上。下水道事業債は、償還期間30年・元金据置期間5年・利率1.5％、資本費平準化債は、元金分を償還期間15 年・元金据置期間3年・利
率1.0％、利子分を償還期間10年・元金据置期間2年・利率1.0％で一定に推移して計上。
（5） その他 平成28年度は決算見込、平成29年度～平成32年度は本市公共下水道事業第5期経営計画に整合、平成33年度以降 は本市
第5期経営計画を基に計上。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 （３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況 ①　今後の投資についての考え方・検討状況
*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況 ②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況 ③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

投資の平準化に関する事項
　実施計画に変更が生じた場合には、一定期間に集中しないように投資の平準化を図り
ます。

投資の平準化に関する事項
　実施計画に変更が生じた場合には、一定期間に集中しないように投資の平準化を図り
ます。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

　処理場を有しない流域関連公共下水道事業であり、管渠の建設事業に限られたなか
で民間活力を活用できる点があるかを検討します。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

　処理場を有しない流域関連公共下水道事業であり、管渠の建設事業に限られたなか
で民間活力を活用できる点があるかを検討します。

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

広域化・共同化・最適化に関する事項
　琵琶湖流域下水道東北部処理区関連の県・市町と不明水対策など広域的な連携を積
極的に進め、経費縮減に努めます。

広域化・共同化・最適化に関する事項
　琵琶湖流域下水道東北部処理区関連の県・市町と不明水対策など広域的な連携を積
極的に進め、経費縮減に努めます。

資産活用による収入増加
の取組について

　保有する資産は管渠のみであるため、資産活用に関する情報を収集します。
資産活用による収入増加

の取組について
　保有する資産は管渠のみであるため、資産活用に関する情報を収集します。

その他の取組
　コミュニティプラントについて、接続可能となった施設から、引き続き接続の協議をすす
めていきます。

その他の取組
　コミュニティプラントについて、接続可能となった施設から、引き続き接続の協議をすす
めていきます。

その他の取組
　防災対策や危機管理体制の強化として、彦根市地域防災計画に基づき下水道事業業
務継続計画（下水道ＢＣＰ）の策定に取り組み、下水道業務に携わる他事業体とも連携
して取り組んでいきます。

その他の取組
　防災対策や危機管理体制の強化として、彦根市地域防災計画に基づき下水道事業業
務継続計画（下水道ＢＣＰ）の策定に取り組み、下水道業務に携わる他事業体とも連携
して取り組んでいきます。

使用料の見直しに関する事項
　使用料は、琵琶湖流域下水道東北部処理区の経営計画と整合を図り、計画期間にお
ける収支・財政計画を基に、定期的に使用料改定の必要性を検討します。

使用料の見直しに関する事項
　地方公営企業法の適用により得られる財務指標を基に、適正な使用料の見直しを行
います。

動力費に関する事項 　処理場等を有しないため、該当はありません。 動力費に関する事項 　処理場等を有しないため、該当はありません。

薬品費に関する事項 　処理場等を有しないため、該当はありません。 薬品費に関する事項 　処理場等を有しないため、該当はありません。

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

　下水道使用料徴収業務や下水道管渠の維持管理業務は民間委託を実施している
が、今後窓口業務等案件ごとに委託を効率的に行うよう検討します。

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

　下水道使用料徴収業務や下水道管渠の維持管理業務は民間委託を実施している
が、今後窓口業務等案件ごとに委託を効率的に行うよう検討します。

職員給与費に関する事項
　令和４年５月に市役所本庁舎へ移転し、料金徴収委託事業者と連携しやすい環境と
なったため、今後、必要に応じて人員削減に努めます。

職員給与費に関する事項
　平成31年5月に市役所本庁舎へ移転し、料金徴収委託事業者と連携しやすい環境に
なるため、人員削減に努めます。

その他の取組
　下水道サービスを安定的に供給し続けるため、また、管路の老朽化を見据えて、経費
の適正化に努めます。

修繕費に関する事項 　必要に応じて見直しを検討します。 修繕費に関する事項 　必要に応じて見直しを検討します。

委託費に関する事項 　必要に応じて見直しを検討します。 委託費に関する事項 　必要に応じて見直しを検討します。

その他の取組
　下水道サービスを安定的に供給し続けるため、また、管路の老朽化を見据えて、経費
の適正化に努めます。
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５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 ５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　安心して下水道を利用していただくため、市広報およびホームページ等を活用し、彦根市公共下
水道事業第６期経営計画や経営戦略にかかる進捗状況などを市民に情報発信します。
　また、経営戦略の事後検証については、計画数値と実績の比較検証を毎年度行います。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　安心して下水道を利用していただくため、市広報およびホームページ等を活用し、彦根市公共下
水道事業第5期経営計画や経営戦略にかかる進捗状況などを市民に情報発信します。
　また、経営戦略の事後検証については、計画数値と実績の比較検証を毎年度行います。特に下
水道ストックマネジメント計画の策定や平成32年度の地方公営企業法の適用など大きな変更が生
じたときには、計画等を見直し新たな指標を設定していきます。

経費回収率向上に向けたロードマップ

　計画期間中は経常収支比率100％以上の経営基盤を維持するとともに、収入確保のため、管渠
整備の促進や未接続家屋への接続勧奨による接続戸数の増加、水洗化の普及促進活動への継
続した取り組みにより、有収水量の確保を図ります。
　また、概ね５年毎に収支実績と取組効果の確認を行い、目標値との乖離状況の把握とその原因
分析を行うとともに、今後の取り組みや収支見通しの改定を行います。

経 営 健 全 化 に 関 す る
業 務 指 標 及 び 目 標 年 限

　
　経営健全化に関する業務指標は、経費回収率及び水洗化率とし、それぞれの目標値および目
標年限は以下のとおりとします。

経費回収率向上に向け、収入増加のた
め の 具 体 的 取 組 及 び 実 施 時 期

　将来にわたり安定的に事業を継続していいくため、令和８年度に約10%の下水道使用料の改定を
予定しています。
　また、水洗化率の向上による使用料収入の増収を目指し、水洗化普及員による個別訪問を実施
します。

経費回収率向上に向け、支出削減のた
め の 具 体 的 取 組 及 び 実 施 時 期

　　現在、計画区域の整備事業を継続しており、令和９年度までに一般的な整備を完了し、その
後、農業集落排水施設の接続を予定し、下水道施設の早期整備完了を目指します。
　また、下水道事業を継続的に運営させるために、ストックマネジメント計画に基づく、計画的かつ
効果的な改築事業を中長期的な観点をもって実施します。
　なお、本市は処理場を有しない流域関連公共下水道事業であり、管渠の建設・維持管理事業の
限られた範囲となりますが、民間活力を活用できる点があるか検討します。
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経営比較分析表（令和3年度決算）
滋賀県　彦根市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

196.87 567.92 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置

自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

111,807

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

88,417 20.19 4,379.25 【】 令和3年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①経常収支比率については前年度に続き100％を
上回っており、全国・類似団体の平均値と比較し
ても高い水準であるものの、⑤経費回収率につい
ては100％を大きく下回る結果となった。
　今後はより一層の使用料収入の確保に努めてい
く必要があるものの、本市の下水道事業について
は、資本費平準化債の活用と一般会計繰入金によ
り収支の均衡を保っており、使用料収入により総
費用を賄う健全経営を行うには課題が多い。

　③流動比率については、全国・類似団体の平均
値を下回っており、高い水準である特定環境保全
公共下水道とあわせると数値は改善はするもの
の、さらなる改善が必要である。

　④企業債残高対事業規模比率については、前年
度に比べ大きく改善したものの、未だ全国・類似
団体の平均値を上回っている。
　本市においては、現在も未普及地域解消に向け
た整備を継続しているところであり、これによる
企業債残高の多さが⑥汚水処理原価を引き上げ、
⑤経費回収率を悪化させる要因となっている。

　⑧水洗化率については、前年度と同水準である
ものの、全国・類似団体の平均値を下回る結果と
なった。
　公共下水道への接続は、使用料収益に直結する
ことから、引き続き水洗化普及の推進に努めてい
く。

資金不足比率(％)

- 50.05 79.31 82.57 2,948

　法定耐用年数を超える施設がないため、該当は
ない。

2. 老朽化の状況

全体総括

　本市は、未整備地域を残しているため、その早
期解消に向けて整備事業を継続して行っている。
　令和2年度に策定した「彦根市公共下水道事業・
第6期経営計画(令和3年度～令和7年度)」および平
成29年度から10か年間の「経営戦略」に基づき、
経営基盤を強化するために諸課題への対応、各種
指標の適正化を図っていく。
　また、令和2年度から公営企業会計へ移行したこ
とから、今後は、公営企業会計の下で得られる財
務諸表による経営状況の把握や経営分析ととも
に、使用料の見直しについても検証を進める。
　さらに、滋賀県・関係市町と琵琶湖流域下水道
東北部処理区関連の不明水対策などにおいて広域
的な連携を積極的に進め、経費縮減に努める。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

H29 H30 R01 R02 R03

当該値 - - - 121.70 118.88

平均値 - - - 109.91 108.04

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

H29 H30 R01 R02 R03

当該値 - - - 3.12 6.15

平均値 - - - 15.29 25.66

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

1.80

H29 H30 R01 R02 R03

当該値 - - - 0.00 0.00

平均値 - - - 0.11 1.61

①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【107.02】 【3.09】 【71.39】 【669.12】

【95.72】【59.99】【134.98】【99.73】

【38.17】 【6.54】 【0.24】
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　法定耐用年数を超える施設がないため、該当は
ない。

2. 老朽化の状況

全体総括

　本市は、未整備地域を残しているため、その早
期解消に向けて整備事業を継続して行っている。
　令和2年度に策定した「彦根市公共下水道事業・
第6期経営計画(令和3年度～令和7年度)」および平
成29年度から10か年間の「経営戦略」に基づき、
経営基盤を強化するために諸課題への対応、各種
指標の適正化を図っていく。
　また、令和2年度から公営企業会計へ移行したこ
とから、今後は、公営企業会計の下で得られる財
務諸表による経営状況の把握や経営分析ととも
に、使用料の見直しについても検証を進める。
　さらに、滋賀県・関係市町と琵琶湖流域下水道
東北部処理区関連の不明水対策などにおいて広域
的な連携を積極的に進め、経費縮減に努める。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

7,821 3.22 2,428.88 【】 令和3年度全国平均

処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①経常収支比率については前年度に続き100％を
上回っており、⑤経費回収率については100％をわ
ずかに下回っているものの、全国・類似団体の平
均値と比較して高い水準であるといえる。
　しかしながら、本市の下水道事業については、
資本費平準化債の活用と一般会計繰入金により収
支の均衡を保っており、使用料収入により総費用
を賄う健全経営を行うには課題が多い。

　④企業債残高対事業規模比率については、前年
度に比べ大きく改善したものの、未だ全国・類似
団体の平均値を上回っている。
　本市においては、現在も未普及地域解消に向け
た整備を継続しているところであり、これによる
企業債残高の多さが⑥汚水処理原価を引き上げ、
⑤経費回収率を悪化させる要因となっている。

　⑧水洗化率については、前年度と同水準である
ものの、全国・類似団体の平均値を上回る結果と
なった。
　公共下水道への接続は、使用料収益に直結する
ことから、引き続き水洗化普及の推進に努めてい
く。

資金不足比率(％)

- 37.12 7.02 82.57 2,948

自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

111,807

処理区域内人口(人)

196.87 567.92 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 特定環境保全公共下水道 D2 非設置

経営比較分析表（令和3年度決算）
滋賀県　彦根市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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0.01
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当該値 - - - 0.00 0.00

平均値 - - - 0.01 0.01

①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.35】 【63.89】 【44.07】 【1,201.79】

【85.24】【42.57】【216.39】【75.31】

【25.87】 【0.01】 【0.15】
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