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１

　

事業の概況
・（１） 事業の経過・成果

　　　

当会計年度における我が国経済は「ゴロナ禍の３年間を乗，り越え、改善しつつある。

　　

３０年ぶりとなる高水準の賃上げや企業の高い投資意欲など、 経済には前向きな動き

　　

が見られ、 デフレから脱却し、 経済の新たなステージに移行する千載一遇のチャン

　　

スを迎えている。 他方、 賃金上昇は輸入価格の上昇を起点とする物価上昇に追い付

　　

いていない。 個人消費や設備投資は、 依然として力強さを欠いている。 これを放置

　　

すれば、 再びデフレに戻るリスクがあり、 また、 潜在成長率が０％台の低い水準で推

　　

移しているという課題もある。 こうした中、 令和５年度の我が国経済については、 実

　　

質国内総生産 （実質ＧＤＰ） 成長率は １．６％程度、 名目国内総生産 （名目ＧＤＰ）

　

成長率は５．５％程度、 消費者物価（総合）は３．０％程度の上昇率になると見込まれる。」

　

とされています。

　　

このような中、 本市の観光動向を示す指標である 「令和 ５ 年度彦根城入山者数」

　

は、 ６５１，１４９ 人で前年対比１１２．５％の増となっていますが、 コロナ前の２０１９年度比

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

　

では８８．８％となっています。

　　

こういった状況の下での当社の令和５年度第２１期につきましては、 令和５年４月

　

に策定した新たな経営改善計画に沿って抜本的な経営改革を進めてまいりました。

　

この中で四番町ダイニングにおける物販売上に直結します団体客の誘致につきまし

　

ては、 バスの年間誘致台数が６７３台、 前年比１５９．９％と大きく増加しましたが、コロ

　

ナ前の２０１９年度比では６５．２％と回復は道半ばとなっています６また、店舗や通信販

　

売等の売上は、５月に新型コロナの感染症法上の分類が５類に移行されたことや９月

　

に従来の 「キャラクターワールド」 を株式会社もへるんスタジオの監修、 協力によ

　

り 「ひこにやんショップ」 としてリニューアルしたこともあり、 来店者数、 客単価

　

とも上昇、
．これに原材料価格の高騰に伴う商品価格の値上げが加わり、 前年比

　

１１５．８％となっています。 このうちふるさと納税につきましては、 令和 ５ 年 １０月 の

　

制度改正による落ち込みが懸念されましたが、過去最高を計上した前年とほぼ同額

　

の売上を確保することができました。 次に賃貸収入につきまして、 家賃収入はテナ

　

ントの売上増により、 駐車場収入は来街者数が回復したことにより増加しています。

　

次に業務受託料収入につきましては、 市の地域交流センター等運営補助金が減額と

　

なったことに加え、 秋のにぎわい市が開催されなかったことによる （公社） 彦根観

　

光協会からの業務委託がなかったことから大きく減少しています。

　　

業績について、 売上高 （全事業） は、 店舗での売上が増加したことから、 前年比

　

１１２．７％と増加、初めて３億円を突破し過去最高額となっています。一方支出面では、

　

店舗改装に係る備品消耗品費、 賃上げと最低賃金上昇による従業員給与、ふるさと
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納税返礼品に係るノベルティグッズの製作やキャラクターの派遣経費など販売促進

費が増加しました。 一方、 昨年度エレベーターや空調設備などの修理が重なった修

繕費は抑えられており、販売費および一般管理費全体では前年比１０３．０％の微増とな

っています。 こういった結果、 全体の業績は、 前年に続き収支の改善が図れ、 経常

利益は １，２４９ 万円となり、 創業以来過去最高額となっています。 また最終の当期純

利益は１，２３０万円となりま した。

＜部門別売上高＞

　

・ひこね食賓館 四番町ダイニング

　

・ひこね食賓館

　

彩莱館

　

・ひこね街なかプラザ

　

・四番町スクエア第２駐車場

２６，３７５万円 （前年対比 １１５，１％）

３，１５６万円 （前年対比

　

９８，７％）

　

６４０万円 （前年対比 １０２．６％）

　

４５９万円 （前年対比 １０２，９％）

　

次に当社の売上を売場や業態ごとに見ますと、 四番町ダイニングの売上のうち店

　

舗での売上は、 新型コロナの ５ 類移行とともに客足が戻り、 これに 「ひこにやんシ

　

ョ ップ」 の売上増が加わったことから、 前年比 １３２．２％、 コロナ前の２０１９年度対比

　

でも１１９，７％となっています。また、ふるさと納税の返礼品は、ほぼ前年並みの９９，５％

　

となっています。 このため店舗の売上全体では、 前年比 １１５．８％と増加 しています。

　

次に、 卸売販売は、 徐々に観光客が戻りつつあることと新たな卸売先を開拓したこ

　

とにより前年比１５７，９％と大きく売上が伸びています。 次に、駅前観光案内所に併設

　

された 「いらっしゃいませ館」 と 「観光センター」、「にぎわい市」 を中心とした委

　

託販売は、前年度秋に開催された「にぎわい市」がなくなったことから前年比９６．５％

　

と売上が減少しています。 次に、 テナント家賃や駐車場収入、 会議室の貸出等によ

　

る賃貸収入は、 前年比１１１．３％となりました。 次に、 観光協会の店舗 （いらっしゃい

　

ませ館、 観光センター、 にぎわい市） 運営業務受託料や公共的機能を担っているた

　

め彦根市から交付される補助金については、 秋の 「にぎわい市」 開催に係る業務受

　

託料がなかったことに加え、 地域交流センター等運営補助金が減額されたことから、
前年比８３．３％となっています。

　

主たる事業の概況は次のとおりであります。

①

　

ひこね食賓館 「四番町ダイニング」

　　

四番町ダイニングの店舗における昨年度の売上は、 コロナ前の２０１９年度を超え

　　

ることとなりましたが、 団体の食事客は戻っておらず、 更なる売上増を図るため

　

引き続き京阪神、 東海、 北陸方面を日帰りの重点誘客区域とした、 旅行会社やバ

　

ス会社に対して積極的な団体の立寄り客、 食事客の送客を働きかけていくことが

　

必要となっています。 また、 ふるさと納税返礼品については、 一昨年度から大き

　　

く売上が増加しておりますが、 この売上を維持するため、 新たな商品の登録や他

　

の返礼品とのセット販売などに取り組むことが必要となります。
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②

　

ひこね食賓館 「彩菜館」

　　

観光客の誘致とともに、地元の数多くのお客様にシーズンをとおしてご来店いた

　

だける店舗となるため、 生産者農産物直売所として取組を進めており一

　

引き続き、

　

市内の農家からの持ち込みとともに、ＪＡの直売所との差別化を図るため、積極的

　

に東近江市や近江八幡市を中心とした生産者の農産物を直接庭先まで出向いて集

　

荷するなど新鮮な商品の確保に努めてまいります。

③

　

「ひこね街なかプラザ」

　　

公益社団法人彦根観光協会がＩＦの一部を事務所として３Ｆの会議室と倉庫を、

　

また （株） 近畿日本ツ←リスト関西が３Ｆの一部をひこにやんスタッフ控室として

・

　

利用するため、 使用貸借により入居されています。 このため、２Ｆ会議室およびキ

　　

ッチンスタジオの貸出しと建物全体や共用部分の管理が当社の業務となっていま

　

す。 これら施設の維持管理に要する経費につきましては、 減価償却費、 租税公課を

　

除き、さらに会議室等の貸出しによる賃貸収入を差し引いた残額が彦根市からの補

　

助金の対象となっています。

　　

本営業等収支は、 別紙 「第２１期決算報告書」 にて報告いたします。

（２） 設備投資の状況

　

（株） もへるんスタジオが全面改装された 「ひこにゃんショップ」 と統一感を

持たせるため、 四番町ダイニング１階のお菓子売場の改装を実施しました。

（３） 資金調達の状況

　　

Ａ令和５年７月および令和６年２月に、．人的担保から物的担保への切替えを目的

として、 これまでの制度融資等から滋賀銀行プロパー資金への倍換えを実行しま

した。

（４） 会社が対処すべき課題

政府の経済見通しでは、「令和６年度については、総合経済対策の進捗に伴い、

官民連携した賃上げを始めとする所得環境の改善や企業の設備投資意欲の後押し

等が相まって、 民間需要主導の経済成長が実現することが期待される。 令和６年度

のＧＤＰ成長率は実質で１．３％程度、名目で３０％程度、消費者物価（総合）は２．５％

程度の上昇率になると見込まれる。」 とされています。

　

こういった中迎えております当社第２２期は、 春のトップシーズンである桜の開

花期間とゴールデンウイークを含む４月１白から５月末日までの店舗での売上高は、

２０２３年度対比で１３７．２％と好調を維持しています。 今後は、 引き続き徹底した経費

削減に努めるとともに、 これまで進めてきた団体の立寄り客および昼食客の積極

的な誘致を日指した受入体制整備を進めてまいります。 さらに、 ふるさと納税を
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はじめとする観光動向に左右されない新たな事業を精力的に進めるなどの取組を

加速させてまいります。

　

このような状況の中、今期については、 次の項目を重点課題として取り組みます。

①

　

ひこね食賓館 「四番町ダイニング」

　　　

中心市街地・四番町スクェアへの集客の核となる施設としての使命を果たすた

　　

め、 積極的な営業活動の展開により、 立ち寄りの団体客および団体の食事客の誘

　　

致を一層進め、 彦根城から街へ、 街から彦根城への人の流れと周辺商店街のにぎ

　　

わいの創出に努めます。 また、 近江牛、 鮎、 湖魚、．地酒、 銘菓など観光客を対象

　　

とした郷土名産品、 人気キャラクターのお菓子、 土産品などの品揃えの充実を図

　　

ります。 さらに、「ひこにやん」や新たなキャラクターである「わるにやんこ将軍」

　　

などを前面に出した商品の開発、 充実に取り組みます。 加えて、 地元四番町スク

　

ェア協同組合とタイアップした地域のお客様を対象とした売出しやイベントなど

　

にも引き続き取り組んでまいります。

②

　

ひこね食賓館 「彩菜館」

　　

生，産者農産物直売所として契約農家からの出荷量を増加させるとともに、 シー

　

ズン性を重視した豊富な品揃え、 観光客が求めやすい商品の充実に努めます。 ま

　

た、 ＪＡ直売所との差別化を図るため進めております、 近接する他市からの集荷

　

による入荷量を増加させます。 さらに、 地元の皆様にとって “便利で安心して、

　

おいしい品物が買える店” を目指します。

⑧

　

全般

　　

令和６年度第２２期の当社の事業は、 地元商店街である四番町スクェア協同組合

　

と・の連携により、 ビアガーデ ンや ３９３９＊マルシェ、 鮪の解体ショーに一昨年から

　

取り組んでいる子どもや子育て世代をターゲットにしたイベントを加え、 四番町

　

スクェアに訪れる動機となる 「まちの魅力づくり」 を進めます。 さらに、 彦根市

　

をはじめ、 公益社団法人彦根観光協会や彦根商工会議所といった関係機関との連

　

携を進め、．集客の核となる施設としての使命を果たすための取組を展開します。

　　

一方、 第三セクターである当社の経営健全化に向けた抜本的な経営の改革につ

　

いては、 総務省の 「第三セクター等の経営健全化に関する指針」 に沿って、 当社

　

に対する市の財政支援のあり方を不断なく見直すとともに、 観光動向に左右され

　

ない新たな事業展開や業務の受託を市とともに進め、．さらに昨年度策定した新た

　

な 『経営改善計画書』 に沿って精力的に経営改革に取り組んでまいります。
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■第２１期 決算報告書
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・

　

０
・

　　　　　　　　　　

０

， 利

　

益 ． 剰

　

誓穿
残高

金

　　

．

　　　　　　

９７・７５Ｏ
・ＯＯＯ

　　　

９７‐７５ＯＩＱ聾０

（１）そ

　

の‐他

　

利

　

益

　

剰

　

余

　

金
繰

　

越

　

利

　

益 剰

　

余

　

金

　　　　　　　　　

当期首残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．‐８６，４８０，８７１

　　　　　

‐７９，９６８，４６２

　　　　　　　　　

当期変動類

　　　　　　　　　　

当期純利益

　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　　　

６，５１２．４０８ １２．３０９，１６９

　　　　　　　　

， 当期末残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

－７９．９６８，４６２

　　　　　

一６７．６５９，２９３

　

そ の 他 利 益剰 余 金合計

　　　　　　　　　

当期首残高

　　　　　　　　

，

　　　　　　　　　　　　　

ー８６，４８０，８７１

　　　　　　

７９，９６８，４６２

　　　　　　　　　

当期変動額

　　　　　　　　　　

当期純利益

　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　

６，５１２，４０９

　　　　　　

１２－３０９，１６９

　　　　　　　　　

当期末残高

　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　

一７９，９６８，４６２

　　　　　

鮪６７．６５９，２９３

株

　

主 資

　

本

　

合

　

計

　　　　　　　　

．当期首残高

　　　

，

　　　　　　　　　　　　　　　　

１１，２６９，１２９

　　　　　　

１７，７８１，５３８

　　　　　　　　　　

当期変動額

　　　　　　　　　　　

当期純利益

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

６５１２４０９ １２，３０９，１６９

　　　　　　　　　　

当期末残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１７，７８１．５３８ 拠勲０９０，７０７

１１ 評

　

価

　

・ 換

　

算

　

差

　

額

　

等

　　　　　　　

当期首残高

　　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　

当期変動額

　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　

当期末残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｑ

　　　　　　　　　　　

ｏ

ｍ

　

新
・

　

株

　　

予

　

当
約
期首残高

樵

　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　

‘

　

ｏ

　　　　　　　　　　

ｏ

　　　　　　　

当期変動頭

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　

÷旦

　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　　

当期末残高 ・

　　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　　　　　　　

０

純

　

資

　

産

　

の

　

部

　

合

　

計

　　　　　　　　

当期首残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１１，２６９，１２９

　　　　　　　

１７，？８１，５８８

　　　　　　　　

当期変帥額

　　　　　　　　　

当期麓利益

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

髭５１２．４０９

　　　　　　　

１２，３０９，１６

　　　　　　　　

当期末残高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１７，７８１，５３８

　　　　　　　

３００９０７０１７

　
　　　
　　　　

Ｑ５１８３８

‐１０‐



■第２１期 決算報告書

　

Ｎｏ．７

株式会社

　

四醤町スクェァ
個

　

別
・

注

　

記

　

表

　

令和５年４月 １日から

　

令和６年３月３１日まで

１、 この計算書類は、 「中小企業の会計に関する基本要領」によって作成しています。

丑 重要な会計方針に係る事項に関する注記

１，有価証券の評価基準及び評価方法
（１）その他有価証券

移動平均法による原価法を採用しております。

２，棚卸資産の評価基準及び評価方法

　　　　　　　　　　　

・
（１）商品（小売業）

　　　　　　　

●売価還元法による原価法を採用しております。
（２）商品（卸売業）

　　　　　　　　

最終仕入原価法による原価法を採用しております。
（３）貯蔵品（小売業．卸売業）

　　　

最終仕入原価法による原価法を採用しております。

３．固定資産の減価償却方法
（１）有形固定資産

法又は旧定率法を採用しております。

髪譲号捺審渋ノ霞星護璽き墜永島暴露著酒量擾穫競涯鰹露凝議暴投
ております。

法人税法の規定に基づく３年均等償却を採用
しております。
また、平成１５年１１月１３日から平成ｔｇ年３月３１日までに取得した取得価額３０万円未満の資産については、
取得時に費用処理しております。

（２）無形固定資産

　

法人税法の規定に基づく定額法又は旧定額法を採用してお．ります。
，

　　　　　　　

．
４．引当金の計上基準
（１）貸倒引当金

　

債権の貸側損失に備えるため、法人税法に規定する法定蝶入率により計算した回収不能見込額を計上し

　

ております。

５．消費税等の会計処理

　

消費税等の会話処理は税抜方式を採用しておりますｄ

　

．
ｍ． 貸借対照表等に関する注記

　　　　

１． 有形固定資産の減価償却累計額

　　　　　　　　　　

１９７，１３７′９９９円

２． 取締役等に対する金銭債務

　　　　　　　　　　　　　　

３，０００，０００円

ＩＶ．株主資本等変動計算書に関する注記

１， 発行済株式総数

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１′９５５株

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　
２． 自己株式総数

　　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

６４２株

Ｖ． 一株当たり情報に関する注記

Ｌ

　

一株当たり純資産額は、．２２，９１７，５２円であります。

　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

一

２． －株当たり当期純利益は、９，３７４．８４円であります。

‐１１‐


